
���d�Z/K>K'/��>�/E�h��dKZ
^ƚĂďůĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ZĞůŝĂďůĞ�
DŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�'ƌŽǁƚŚ

/EdZK�h�d/KE

hŶŝĨŽƌŵ�,ĞĂƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ
�ĚǀĂŶĐĞĚ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ
�ŶŚĂŶĐĞƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ

WƌĞĐŝƐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
W/��ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ��ŵďŝĞŶƚ�нϱΣ��ƚŽ�ϳϬΣ�

�ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶƚ�Θ��ƵƌĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ
KƉƟŵŝǌĞĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ

ZŽďƵƐƚ�Θ�,ǇŐŝĞŶŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�;^^�ϯϬϰͿ�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ
'/�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ŝŐŝƚĂů�>���ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů
^ŝŵƉůĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬŇŽǁ

<�z�&��dhZ�^

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�ZĞůŝĂďůĞ�ZĞƐƵůƚƐ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ��ĂĐƚĞƌŝŽůŽŐŝĐĂů�/ŶĐƵďĂƚŽƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�W/��ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌͲďĂƐĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/ƚƐ�
ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇͲĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�
ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘

�ŶŚĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�Θ��ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ
�ŽƵďůĞͲǁĂůůĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ
dƵďƵůĂƌ�Ăŝƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƟŶŐ

sĞƌƐĂƟůĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ǁŽƌŬ
/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ůĂďƐ



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�ZĞůŝĂďůĞ�ZĞƐƵůƚƐ͘

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ
�ŝƐƉůĂǇ
,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
/ŶŶĞƌ �ŚĂŵďĞƌ�DĂƚĞƌŝĂů
KƵƚĞƌ �ŚĂŵďĞƌ�DĂƚĞƌŝĂů
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ
^ŚĞůǀĞƐ
�ŽŽƌ dǇƉĞ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ

�ŵďŝĞŶƚ нϱΣ��ƚŽ�ϳϬΣ�
W/��DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ
цϭΣ�
�ŝƌ �ŝƌĐƵůĂƟŶŐ�&ĂŶ
�ŝŐŝƚĂů >�� �ŝƐƉůĂǇ

dƵďƵůĂƌ �ŝƌ�,ĞĂƚĞƌƐ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ ^ƚĞĞů�;^^�ϯϬϰͿ
'/ ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ
'ůĂƐƐ tŽŽů ͬ�Wh&�/ŶƐƵůĂƟŽŶ
Ϯ��ĚũƵƐƚĂďůĞ�^^�dƌĂǇƐ
�ŽƵďůĞͲtĂůůĞĚ�'ůĂƐƐ sŝĞǁŝŶŐ��ŽŽƌ
ϮϮϬͬϮϯϬs���
�ĂĐƚĞƌŝĂů �ƵůƚƵƌĞ͕ /ŶĐƵďĂƚŝŽŶ͕�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ tŽƌŬ

DŽĚĞů�EŽ
��ϭϮϲ
��ϭϮϳ
��ϭϮϴ
��ϭϮϵ

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
ϭϰyϭϰyϭϰΗ�;ϯϱϱyϯϱϱyϯϱϱŵŵͿ
ϭϴyϭϴyϭϴΗ�;ϰϱϬyϰϱϬyϰϱϬŵŵͿ
ϭϴyϭϴyϮϰΗ�;ϰϱϬyϰϱϬyϰϱϬŵŵͿ
ϮϰyϮϰyϮϰΗ�;ϲϬϬyϲϬϬyϲϬϬŵŵͿ

�ŚĂŵďĞƌ �ĂƉĂĐŝƚǇ
ϰϱ�>ƚƌ
ϵϲ�>ƚƌ
ϭϮϴ >ƚƌ
ϮϮϳ >ƚƌ

tĂƚƚĂŐĞ
ϳϱϬt
ϭ͘ϱϬ�<t
ϭ͘ϳϱ�<t
Ϯ͘ϬϬ�<t

KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

W/��DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ

�ŽƵďůĞͲtĂůůĞĚ�'ůĂƐƐ�sŝĞǁŝŶŐ��ŽŽƌ

'ůĂƐƐ�tŽŽů�ͬ�Wh&�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

hŶŝĨŽƌŵ��ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

^�&�dz�&��dhZ�^

��ϭϯϬ ϮϰyϮϰyϯϰΗ�;ϲϬϬyϲϬϬyϵϬϬŵŵͿ ϯϮϱ�>ƚƌ Ϯ͘ϱϬ�<t


