
�/Z�h>�d/E'�t�d�Z���d,
�ĚǀĂŶĐĞĚ�,ĞĂƟŶŐ�Θ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ
ĨŽƌ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ�Θ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ

/EdZK�h�d/KE

^ƵƉĞƌŝŽƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ
�ƵŝůƚͲŝŶ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ƉƵŵƉ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ͘

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
W/�ͲďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
;цϬ͘ϱΣ�Ϳ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

tŝĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
KƉĞƌĂƚĞƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŵďŝĞŶƚ�нϱΣ��ƵƉ�ƚŽ�ϵϵΣ�͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

ZŽďƵƐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
/ŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�
ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

�ĸĐŝĞŶƚ�,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŚĞĂƚĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƋƵŝĐŬ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŚĞƌŵĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

<�z�&��dhZ�^

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�,ĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WĞƌĨĞĐƚ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ��ŝƌĐƵůĂƟŶŐ�tĂƚĞƌ��ĂƚŚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

�ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵŝůƚͲŝŶ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�W/�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕ �ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŵďĞƌ͕ �ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ͕�ƌĞĂŐĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ
'ůĂƐƐ�ǁŽŽů�ͬ�Wh&�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ŚĞĂƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

^ĂĨĞ�Θ�ZĞůŝĂďůĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƵƐĂŐĞ͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�,ĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WĞƌĨĞĐƚ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ

KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

>Žǁ�tĂƚĞƌ�>ĞǀĞů�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

W/���ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dŚĞƌŵĂů�^ĂĨĞƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

�ŽƵďůĞͲtĂůůĞĚ�/ŶƐƵůĂƚĞĚ��ŚĂŵďĞƌ�^ĂĨĞƚǇ

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�KǀĞƌůŽĂĚ�Θ��ŝƌĐƵŝƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

^�&�dz�&��dhZ�^

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ
dŝŵĞƌ
�ŝƐƉůĂǇ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ
/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ�DĂƚĞƌŝĂů
KƵƚĞƌ��ŽĚǇ�DĂƚĞƌŝĂů
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ
�ŚĂŵďĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

�ŵďŝĞŶƚ�нϱΣ��ƚŽ�ϵϵΣ�
цϬ͘ϱΣ�
цϬ͘ϱΣ��
�ƵŝůƚͲŝŶ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ƉƵŵƉ
zĞƐ
�ŝŐŝƚĂů��ŝƐƉůĂǇ
W/���ŽŶƚƌŽůůĞƌ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů
'/�ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ
'ůĂƐƐ�ǁŽŽů�ͬ�Wh& ;WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�&ŽĂŵͿ
�ŽƵďůĞ�ǁĂůůĞĚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĐŚĂŵďĞƌ
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŚĞĂƚĞƌ
ϮϮϬͬϮϯϬs���

DŽĚĞů�EŽ
��ϱϬϭ
��ϱϬϮ
��ϱϬϯ
��ϱϬϰ
��ϱϬϱ

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
ϭϬΗǆϴΗǆϳΗ�;ϮϱϬyϮϬϬyϭϳϱ�ŵŵͿ
ϭϮΗyϭϬΗyϳΗ�;ϯϬϬyϮϱϬyϭϳϱŵŵͿ
ϭϮΗǆϭϮΗǆϳΗ�;ϯϬϬyϯϬϬyϭϳϱŵŵͿ
ϭϰΗǆϭϮΗǆϳΗ�;ϯϱϬyϯϬϬyϭϳϱŵŵͿ
ϭϴΗǆϭϮΗǆϳΗ�;ϰϱϬyϯϬϬyϭϳϱŵŵͿ

�ŚĂŵďĞƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ
ϭϬ�>ƚƌ
ϭϰ�>ƚƌ
ϭϳ�>ƚƌ
ϮϬ�>ƚƌ
Ϯϱ�>ƚƌ

tĂƩĂŐĞ
ϭ͘Ϭ<t
ϭ͘Ϭ<t
ϭ͘ϱ<t
Ϯ͘Ϭ<t
Ϯ͘Ϭ<t


