
&hD��,KK�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�sĞŶƟůĂƟŽŶ�
^ŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ

/EdZK�h�d/KE

^ƵƉĞƌŝŽƌ��ƵŝůĚ�Θ��ƵƌĂďŝůŝƚǇ
D^�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ�ͬ�'/�ĐŽĂƚĞĚ�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
&ZW�ͬ�ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ

�ĸĐŝĞŶƚ��ŝƌŇŽǁ�^ǇƐƚĞŵ
/ŶůŝŶĞ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂů�ďůŽǁĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƵŵĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ
>Žǁ�ŶŽŝƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�;ч�ϲϱ�Ě�Ϳ�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

hƐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�sŝƐŝďŝůŝƚǇ
sĞƌƟĐĂů�ƐůŝĚŝŶŐ�ƚŽƵŐŚĞŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ƐĂƐŚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ
^ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďůĞ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ͬ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�hƟůŝƚǇ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ
�ƵŝůƚͲŝŶ�ďĂƐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ
^ŝŶŬ͕�ŐĂƐ�ĐŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ

�ŶŚĂŶĐĞĚ�&ƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ
>���ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ
DƵůƟƉůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽĐŬĞƚƐ�;ϱʹϭϲ��ŵƉ͕�ϯ�ŶŽƐ͘Ϳ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĂŐĞ

<�z�&��dhZ�^

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�&ƵŵĞ�,ŽŽĚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĨƵŵĞƐ͕�ǀĂƉŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘��ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŚŝůĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘

�Ƶŝůƚ�ǁŝƚŚ�ƌŽďƵƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŝƌŇŽǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�ĨƵŵĞ�ŚŽŽĚ�ŽīĞƌƐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/ƚƐ�
ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚƵƌĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

ZĞůŝĂďůĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�;ϮϮϬʹϮϰϬs͕�ϱϬ�,ǌͿ
/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ�&ƵŵĞ��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

�ŚĞŵŝĐĂůͲZĞƐŝƐƚĂŶƚ�/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ

sĞƌƟĐĂů�^ůŝĚŝŶŐ�dŽƵŐŚĞŶĞĚ�'ůĂƐƐ�^ĂƐŚ

/ŶůŝŶĞ��ĞŶƚƌŝĨƵŐĂů��ŝƌŇŽǁ��ůŽǁĞƌ

^Ɖŝůů�Θ�hƟůŝƚǇ�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

^�&�dz�&��dhZ�^

KƵƚĞƌ��ŽĚǇ

/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ
tŽƌŬ�^ƵƌĨĂĐĞ
&ƌŽŶƚ�^ĂƐŚ
�ůŽǁĞƌ�dǇƉĞ
�ŚĞŵŝĐĂů�^ƚŽƌĂŐĞ
/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ

^ŽĐŬĞƚƐ
hƟůŝƟĞƐ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

D^�WŽǁĚĞƌ��ŽĂƚĞĚ�ͬ�'/��ŽĂƚĞĚ

&ZW�ͬ�ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ�ƐŚĞĞƚ
'ƌĂŶŝƚĞ�ͬ��ĞƌĂŵŝĐ�
sĞƌƟĐĂů�ƐůŝĚŝŶŐ�ƚŽƵŐŚĞŶĞĚ�ŐůĂƐƐ
/ŶůŝŶĞ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂů
�ĂƐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ
>���ůŝŐŚƚ

ϱͲϭϲ��ŵƉ�ϯ�ŶŽƐ͘
^ŝŶŬ͕�ŐĂƐ�ĐŽĐŬ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ�
ϮϮϬʹϮϰϬs͕�ϱϬ�,ǌ

DŽĚĞů�EŽ

��Ϯϱϭ
��ϮϱϮ
��Ϯϱϯ
��Ϯϱϰ

tŽƌŬŝŶŐ��ƌĞĂ�;tǆ�ǆ,Ϳ
ϯǆϮǆϮŌ
ϰǆϮǆϮŌ
ϱǆϮǆϮŌ
ϲǆϮǆϮŌ


