
>�D/E�Z��/Z�&>Kt
�ĚǀĂŶĐĞĚ��ůĞĂŶ��ŝƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ
ĨŽƌ�^ƚĞƌŝůĞ�Θ�^ĂĨĞ�tŽƌŬƐƉĂĐĞƐ

/EdZK�h�d/KE

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů
,ŝŐŚͲĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĚƵƐƚ͕�ƉĂƌƟĐůĞƐ͕
ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌŝůĞ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ͘

�ĸĐŝĞŶƚ��ŝƌŇŽǁ�Θ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ
,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŝƌŇŽǁ�ƉĂƩĞƌŶ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�Ăŝƌ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘

,ŝŐŚͲ�ĸĐŝĞŶĐǇ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�,�W��ĮůƚĞƌ�;ϵϵ͘ϵϵй�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Ăƚ�Ϭ͘ϯ�ŵŝĐƌŽŶƐͿ�ĂŶĚ�
ǁĂƐŚĂďůĞ�ƉƌĞͲĮůƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�Ăŝƌ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ͘

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ��ĞƐŝŐŶ
&ƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ
hs�ŐĞƌŵŝĐŝĚĂů�ƚƵďĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘

<�z�&��dhZ�^

�ůĞĂŶ��ŝƌ�zŽƵ��ĂŶ�dƌƵƐƚ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�>ĂŵŝŶĂƌ��ŝƌ�&ůŽǁ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚĞƌŝůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶͲĨƌĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƌĞůŝĂďůĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĮůƚĞƌĞĚ�Ăŝƌ͘

tŝƚŚ�ŚŝŐŚͲĞĸĐŝĞŶĐǇ�,�W��ĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŝƌŇŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ͘

ZŽďƵƐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
WŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�'/�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

>Žǁ�EŽŝƐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵŝĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

hƟůŝƚǇ�Θ��ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
/ŶĐůƵĚĞƐ�ĂŝƌͬŐĂƐ�ĐŽĐŬ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

�ůĞĂŶ��ŝƌ�zŽƵ��ĂŶ�dƌƵƐƚ͘

,�W��&ŝůƚƌĂƟŽŶ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

hs�'ĞƌŵŝĐŝĚĂů�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�^ĂĨĞƚǇ

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶͲ&ƌĞĞ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ŝƌŇŽǁ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

hs�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�^ĂĨĞƚǇ�WĂŶĞůƐ

>Žǁ�EŽŝƐĞ�Θ�^ĂĨĞ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ĞƐŝŐŶ

^�&�dz�&��dhZ�^

dǇƉĞ�ŽĨ��ŝƌ�&ůŽǁ��ŝƌĞĐƟŽŶ
dǇƉĞ�ŽĨ��ŝƌ�&ůŽǁ�WĂƩĞƌŶ
tŽƌŬ�^ƵƌĨĂĐĞ
WƌĞͲ&ŝůƚĞƌ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ
,�W��&ŝůƚĞƌ
�ŝƌ�&ůŽǁ�sĞůŽĐŝƚǇ�
dǇƉĞ�ŽĨ�&ƌŽŶƚ��ŽŽƌ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�&ƌŽŶƚ��ŽŽƌ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�^ŝĚĞ�WĂŶĞůƐ
dǇƉĞ�ŽĨ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ
dǇƉĞ�ŽĨ�/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ
EŽŝƐĞ
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽĚǇ
�ŝƌͬ'ĂƐ��ŽĐŬ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

,ŽƌŝǌŽŶƚĂů
ϭϬϬй�Ăŝƌ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮůƚĞƌ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ϯϬϰ
zĞƐ�;tĂƐŚĂďůĞ͕�ϭϬ�DŝĐƌŽŶƐͿ
Ϭ͘ϯ�ŵŝĐƌŽŶƐ͕�ϵϵ͘ϵϵй�ĞĸĐŝĞŶĐǇ
Ϭ͘Ϯϲ�ƚŽ�Ϭ͘ϯϴ�ŵͬƐ
DĂŶƵĂů�&ŽůĚŝŶŐ
�ůĞĂƌ͕�h͘s͘ �ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�^ŚĞĞƚ
�ůĞĂƌ͕�h͘s͘ �ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�^ŚĞĞƚ
hs�'ĞƌŵŝĐŝĚĂů�dƵďĞ
tŚŝƚĞ�ůŝŐŚƚ
>Žǁ
'/�ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ

zĞƐ
ϮϮϬͬϮϯϬs���

DŽĚĞů�EŽ

��ϯϮϲ
��ϯϮϳ
��ϯϮϴ

tŽƌŬŝŶŐ��ƌĞĂ�;tǆ�ǆ,Ϳ
ϯǆϮǆϮĨƚ
ϰǆϮǆϮĨƚ
ϲǆϮǆϮĨƚ


