
W>�Ed�'ZKtd,��,�D��Z
�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶƚƌŽů
ĨŽƌ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ�Θ�WůĂŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

/EdZK�h�d/KE

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶƚƌŽů
WƌĞĐŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕ �ůŝŐŚƚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƉĞƌŝŽĚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝĚĞĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘

&ůĞǆŝďůĞ�Θ��ƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ
tŝĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ϱΣ��ƚŽ�ϲϬΣ�Ϳ͕�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�
ƵƉ�ƚŽ�ϵϱй�Z,͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƉŚŽƚŽƉĞƌŝŽĚŝĐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ͘

hŶŝĨŽƌŵ�Θ�^ƚĂďůĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
�ĸĐŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐŚĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ
>���ůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƟŵĂů�ůŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƐĂŵƉůĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘

ZŽďƵƐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
�ŽƵďůĞͲǁĂůůĞĚ�ĐŚĂŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽǁĚĞƌͲ
ĐŽĂƚĞĚ�'/�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

<�z�&��dhZ�^

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ZĞůŝĂďůĞ�'ƌŽǁƚŚ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�WůĂŶƚ�'ƌŽǁƚŚ��ŚĂŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌĞĐŝƐĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐƌŽǁƚŚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

tŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�W/�ͲďĂƐĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŚŝŐŚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƉŚŽƚŽƉĞƌŝŽĚ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŽƉƟŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚͶĨƌŽŵ�ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇͶĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

�ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶƚ��ĞƐŝŐŶ
,ŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�;'ůĂƐƐ�ǁŽŽů�ͬ�Wh&Ϳ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ŚĞĂƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ
�ŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�W/��ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘

WƌĂĐƟĐĂů�Θ�^ĞĐƵƌĞ��ĞƐŝŐŶ
ZĞŵŽǀĂďůĞ�ǁŝƌĞ�ŵĞƐŚ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ĂĐƌǇůŝĐ�ŝŶŶĞƌ�ĚŽŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŬĞǇ�ůŽĐŬ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ZĞůŝĂďůĞ�'ƌŽǁƚŚ͘

W/���ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�^ǇƐƚĞŵ

�ŽƵďůĞͲtĂůůĞĚ�/ŶƐƵůĂƚĞĚ��ŚĂŵďĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

^ĞĐƵƌĞ��ŽŽƌ�>ŽĐŬ�^ĂĨĞƚǇ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�Θ��ŝƌŇŽǁ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ�dŚĞƌŵĂů�KǀĞƌůŽĂĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

^�&�dz�&��dhZ�^

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ
,ƵŵŝĚŝƚǇ�ZĂŶŐĞ
Z,��ĐĐƵƌĂĐǇ
,ƵŵŝĚŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�
^ŚĞůǀĞƐ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ŚĞůǀĞƐ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ
�ŝƐƉůĂǇ
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͘�
/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�

/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ�DĂƚĞƌŝĂů
KƵƚĞƌ��ŽĚǇ�DĂƚĞƌŝĂů
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ
/ŶŶĞƌ�ĚŽŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�

WŚŽƚŽƉĞƌŝŽĚ��ŽŶƚƌŽů�
tŽƌŬŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�ŚĂŵďĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
�ŽŽƌ�
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

ϱΣ��ƚŽ�ϲϬΣ�
цϭΣ�
цϭΣ�
hƉ�ƚŽ�ϵϱй
цϱй�Z,
tĂƚĞƌ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�Ăƚ�ďĂĐŬ
ϯ�tŝƌĞ�DĞƐŚ

ZĞŵŽǀĂďůĞ
W/���ŽŶƚƌŽůůĞƌ
�ŝŐŝƚĂů��ŝƐƉůĂǇ
�ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŶŐ�&ĂŶ
>���>ŝŐŚƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�^ĂŵƉůĞ sŝĞǁŝŶŐ

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů
'/�ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ
'ůĂƐƐ�ǁŽŽů�ͬ�Wh&�;WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�&ŽĂŵͿ
�ĐƌǇůŝĐ�^ŚĞĞƚ

tŝƚŚ�WŚŽƚŽƉĞƌŝŽĚŝĐ�dŝŵĞƌ
�ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ
�ŽƵďůĞ�ǁĂůůĞĚ
tŝƚŚ�<ĞǇ�>ŽĐŬ
ϮϮϬͬϮϯϬs���

DŽĚĞů�EŽ
��ϰϬϭ
��ϰϬϮ
��ϰϬϯ
��ϰϬϰ

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
ϮϮyϮϮyϯϲΗ ;ϱϱϬyϱϱϬyϵϬϬŵŵͿ
ϮϰyϮϰyϯϲΗ�;ϲϬϬyϲϬϬyϵϬϬŵŵͿ
ϮϴyϮϴyϯϲΗ�;ϳϬϬyϳϬϬyϵϬϬŵŵͿ
ϯϬyϯϬyϰϮΗ�;ϳϱϬyϳϱϬyϭϬϱϬŵŵͿ

�ŚĂŵďĞƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ
ϭϬ��ƵďŝĐ�Ĩƚ
ϭϮ��ƵďŝĐ�Ĩƚ
ϭϲ��ƵďŝĐ�Ĩƚ
ϮϬ��ƵďŝĐ�Ĩƚ


