
Z�&Z/'�Z�d���/E�h��dKZ�^,�<�Z
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Θ�^ŚĂŬŝŶŐ
ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ

/EdZK�h�d/KE

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ŚĂŬŝŶŐ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ
�ƵŝůƚͲŝŶ�ŽƌďŝƚĂů�ƐŚĂŬĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŵŝǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂĞƌĂƟŽŶ͕�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘

WƌĞĐŝƐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
tŝĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĂŶŐĞ�;ϱΣ��ƚŽ�ϲϬΣ�Ϳ�ǁŝƚŚ�W/�ͲďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

hŶŝĨŽƌŵ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
�ŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ͘

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ��ŝŐŝƚĂů�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ
�ŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ZWD͕�ĂŶĚ�ƟŵĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

�ĚũƵƐƚĂďůĞ�^ŚĂŬŝŶŐ�^ƉĞĞĚ
sĂƌŝĂďůĞ�ƐƉĞĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϯϱ�ƚŽ�ϮϱϬ�ZWD�ĂůůŽǁƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

<�z�&��dhZ�^

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ZĞƐƵůƚƐ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚ�/ŶĐƵďĂƚŽƌ�^ŚĂŬĞƌ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕ �ĐĞůů�ĐƵůƚƵƌĞ͕��K��
ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŽƉƟŵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

tŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŽƌďŝƚĂů�ƐŚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�W/��ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĞƌĂƟŽŶ͕�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŵŝǆŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

ZŽďƵƐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

�ĸĐŝĞŶƚ�/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�Θ�sŝƐŝďŝůŝƚǇ
>���ůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
/ŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌͲƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ
ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ZĞƐƵůƚƐ͘

KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

�ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�KǀĞƌůŽĂĚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

�ŽƵďůĞͲtĂůůĞĚ�/ŶƐƵůĂƚĞĚ��ŚĂŵďĞƌ�^ĂĨĞƚǇ

W/���ŽŶƚƌŽůůĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

^ƚĂďůĞ��ŶƟͲsŝďƌĂƟŽŶ�^ŚĂŬŝŶŐ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ

^�&�dz�&��dhZ�^

tŽƌŬŝŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ
^ŚĂŬŝŶŐ�^ƉĞĞĚ�;ZWDͿ
ZWD��ŝƐƉůĂǇ
^ŚĞůǀĞƐ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ŚĞůǀĞƐ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�^ŚĞůǀĞƐ
�ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ
/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�KƵƚĞƌ��ŽĚǇ
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ
�ŚĂŵďĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�dǇƉĞ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

ϱΣ��ƚŽ�ϲϬΣ�
цϭΣ�
W/��DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
,ŝŐŚ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ
ϯϱʹϮϱϬ�ZWD
�ŝŐŝƚĂů
ϭ�tŝƌĞ�DĞƐŚ

ZĞŵŽǀĂďůĞ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�;^^Ϳ�
�ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŶŐ�&ĂŶ
>���>ŝŐŚƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů
'/�ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ

'ůĂƐƐ�ǁŽŽů�ͬ�Wh&�;WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�&ŽĂŵͿ
�ŽƵďůĞ�ǁĂůůĞĚ�
W/���ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ϮϮϬͬϮϯϬs���

DŽĚĞů�EŽ
��ϯϬϭ
��ϯϬϮ
��ϯϬϯ

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;tǆ�ǆ,Ϳ
ϰϲϬyϰϲϬyϲϭϬŵŵ
ϱϲϬyϱϲϬyϳϭϬŵŵ
ϳϲϬyϳϲϬyϳϲϬŵŵ

EŽ�ŽĨ�&ůĂƐŬ�ϮϱϬŵů

ϵ
ϭϲ
Ϯϱ


