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�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ
ĨŽƌ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ�Θ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

/EdZK�h�d/KE

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ��ƵƚŽĐůĂǀĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

hƐŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ƐƚĞĂŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�W/�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�
�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�ŵŝĐƌŽďĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ
,ŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƚĞĂŵ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�W/�Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘
�ŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ͘

,ŝŐŚ��ĸĐŝĞŶĐǇ�Θ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ
WŚĂƐĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ĐǇĐůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�
YƵŝĐŬ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ͘

ZŽďƵƐƚ��ƵŝůĚ�YƵĂůŝƚǇ
�ŽƌƌŽƐŝŽŶͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
^ĂĨĞƚǇ�ĂůĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ǀĂůǀĞ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘�
�ŶƐƵƌĞƐ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ
�ŽƐƚͲĞĸĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ͘�
WƌĞƐƐƵƌĞ�Θ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ͘

�ĂƐǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
hƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�
�ŶƐƵƌĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘

�ŽŵƉůŝĂŶƚ�Θ��ĞƌƟĮĞĚ
�Ƶŝůƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�ŶƐƵƌĞƐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

<�z�&��dhZ�^

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�zŽƵ��ĂŶ�dƌƵƐƚ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

9(57,&$/ $872&/$9(



�ƵƚŽŵĂƟĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞůĞĂƐĞ�^ǇƐƚĞŵ

>Žǁ�tĂƚĞƌ�>ĞǀĞů��ƵƚͲKī�;,ĞĂƚĞƌ�^ĂĨĞƚǇͿ

WƌĞƐƐƵƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�sĂůǀĞ

^ĂĨĞƚǇ��ůĂƌŵ

�s�/>��>��DK��>^

^�&�dz�&��dhZ�^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

^W��/&/��d/KE^

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�zŽƵ��ĂŶ�dƌƵƐƚ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

DŽĚĞů EŽ

��ϭϬϮ
��ϭϬϯ

��ϭϬϰ

��ϭϬϭ
�ŚĂŵďĞƌ �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ

ϭϰΗ ǆ ϮϮΗ ;ϯϱϬ�ǆ ϱϱϬ ŵŵͿ
ϭϲΗ ǆ ϮϰΗ ;ϰϬϬ�ǆ ϲϬϬ ŵŵͿ

ϭϴΗ ǆ ϮϰΗ ;ϰϱϬ�ǆ ϲϬϬ ŵŵͿ

ϭϮΗ�ǆ�ϭϴΗ�;ϯϬϬ�ǆ�ϰϱϬ�ŵŵͿ
�ŚĂŵďĞƌ �ĂƉĂĐŝƚǇ

ϱϱ�>ƚƌ
ϳϴ�>ƚƌ

ϵϱ�>ƚƌ

ϯϱ�>ƚƌ
tĂƩĂŐĞ

ϯ͘Ϭ <t
ϯ͘ϱ <t

ϰ͘Ϭ<t

Ϯ͘Ϭ <t

��ϭϬϱ ϮϮΗ�ǆ�ϯϬΗ�;ϱϱϬ�ǆ�ϵϬϬ�ŵŵͿ ϭϱϬ�>ƚƌ ϰ͘Ϭ<t

KƉĞƌĂƟŶŐ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
KƉĞƌĂƚŝŶŐ WƌĞƐƐƵƌĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŝƐƉůĂǇ

WƌĞƐƐƵƌĞ��ŝƐƉůĂǇ

^ĂĨĞƚǇ �ĞǀŝĐĞƐ

�ŽŶƚƌŽů Θ�^ĞƩŝŶŐƐ

�ŽŶƚƌŽů ^ǇƐƚĞŵ
WƌŽŐƌĂŵ <ĞǇƐ
dŝŵĞƌ �ŝƐƉůĂǇ

dŝŵĞƌ ZĂŶŐĞ
�ŚĂŵďĞƌ DĂƚĞƌŝĂů
>ŽĐŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ

WŽǁĞƌ ^ƵƉƉůǇ

ϭϬϱʹϭϮϭΣ��
ϭϱ�W^/�
�ŝŐŝƚĂů

�ŝŐŝƚĂů

�ƵƚŽŵĂƟĐ WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞůĞĂƐĞ�^ǇƐƚĞŵ ;DĂŶƵĂů ĂůƐŽ ĂǀĂŝůĂďůĞͿ
�ƵƚŽŵĂƟĐ >Žǁ�tĂƚĞƌ >ĞǀĞů �ƵƚͲKĨĨ ;,ĞĂƚĞƌ ƐĂĨĞƚǇͿ ^ĂĨĞƚǇ �ůĂƌŵ
WƌĞƐƐƵƌĞ�^ĂĨĞƚǇ sĂůǀĞ

^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ĞƫŶŐ^ŽĂŬ dŝŵĞ ^ĞƚƟŶŐ
WƵƌŐĞ�KEͬK&&�^Ğƚ WŽŝŶƚƐ �ǆŚĂƵƐƚ ^Ğƚ WŽŝŶƚ

W/�
ϰ
�ŝŐŝƚĂů

Ϭ ƚŽ�ϵϵϵ DŝŶƵƚĞƐ
^^ϯϬϰ
ZĂĚŝĂů >ŽĐŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů �ĂƐŬĞƚ ;tŝƌĞ�DĞƐŚ ͬ�^ŽůŝĚͿ

ϮϯϬ sͬ��


