
�hdK�>�s��ʹ�,/',�^�&�dz�DK��>
�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
DĂǆŝŵƵŵ�^ĂĨĞƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ

/EdZK�h�d/KE

�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
,ŝŐŚͲƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƚĞĂŵ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ
KƉĞƌĂƟŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϭϬϱʹϭϮϭΣ��ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů

^ŵĂƌƚ��ŽŶƚƌŽů�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶ
W/�ͲďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
�ŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĂŬ�ƟŵĞ͕�ƉƵƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů

�ŶŚĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�^ǇƐƚĞŵƐ
�ƵƚŽŵĂƟĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�;ŵĂŶƵĂů�ŽƉƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ
>Žǁ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ĐƵƚͲŽī�ĨŽƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂůĂƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ǀĂůǀĞ

ZŽďƵƐƚ�Θ��ƵƌĂďůĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
�^^ϯϬϰ�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ
'/�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ
,ŝŐŚͲƐĂĨĞƚǇ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ

hƐĞƌ��ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�Θ��ĸĐŝĞŶĐǇ
�ŝŐŝƚĂů�ƟŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĂŶŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϵϵ�ŵŝŶƵƚĞƐ
�ĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ϱ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬĞǇƐ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ďĂƐŬĞƚƐ�;ǁŝƌĞ�ŵĞƐŚͬƐŽůŝĚͿ�ĨŽƌ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ůŽĂĚŝŶŐ

<�z�&��dhZ�^

^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�zŽƵ�dƌƵƐƚ͘�^ĂĨĞƚǇ�zŽƵ��ĞƉĞŶĚ�KŶ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�,ŝŐŚ�^ĂĨĞƚǇ��ƵƚŽĐůĂǀĞ�ŝƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌĞĐŝƐĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�
hƟůŝǌŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ƐƚĞĂŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ŽīĞƌƐ�
ƐĞĂŵůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƵƐĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�/ƚƐ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďůĞ�ďƵŝůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�zŽƵ�dƌƵƐƚ͘�^ĂĨĞƚǇ�zŽƵ��ĞƉĞŶĚ�KŶ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

KƉĞƌĂƟŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌĞƐƐƵƌĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŝƐƉůĂǇ
WƌĞƐƐƵƌĞ��ŝƐƉůĂǇ

^ĂĨĞƚǇ��ĞǀŝĐĞƐ

�ŽŶƚƌŽů Θ�^ĞƚƟŶŐƐ

�ŽŶƚƌŽů ^ǇƐƚĞŵ
WƌŽŐƌĂŵ�<ĞǇƐ
dŝŵĞƌ��ŝƐƉůĂǇ
dŝŵĞƌ�ZĂŶŐĞ
/ŶŶĞƌ �ŚĂŵďĞƌ�DĂƚĞƌŝĂů
KƵƚĞƌ �ŚĂŵďĞƌ�DĂƚĞƌŝĂů
KƵƚĞƌ �ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ
>ŽĐŬŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ
�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

ϭϬϱʹϭϮϭΣ�
ϭϱ�W^/
�ŝŐŝƚĂů
�ŝŐŝƚĂů

�ƵƚŽŵĂƟĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞůĞĂƐĞ�^ǇƐƚĞŵ�;DĂŶƵĂů�ĂůƐŽ ĂǀĂŝůĂďůĞͿ
�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�>Žǁ�tĂƚĞƌ�>ĞǀĞů �ƵƚͲKī�;,ĞĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇͿ�
^ĂĨĞƚǇ��ůĂƌŵ�
WƌĞƐƐƵƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�sĂůǀĞ

^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ĞƫŶŐ
^ŽĂŬ dŝŵĞ�^ĞƫŶŐ��
WƵƌŐĞ�KEͬK&&�^Ğƚ WŽŝŶƚƐ
�ǆŚĂƵƐƚ�^Ğƚ WŽŝŶƚ

W/�
ϱ
�ŝŐŝƚĂů
Ϭ�ƚŽ�ϵϵϵ�DŝŶƵƚĞƐ
^^ϯϬϰ
'/ ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ
ϱϬϬ ǆ ϲϱϬ ǆ ϭϬϬϬ�ŵŵ

,ŝŐŚͲƐĂĨĞƚǇ ůŽĐŬŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ ^ƚĞĞů��ĂƐŬĞƚ ;tŝƌĞ�DĞƐŚ�ͬ�^ŽůŝĚͿ
ϮϯϬ sͬ��

DŽĚĞů�EŽ
��ϭϭϬ

�ŚĂŵďĞƌ �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
ϭϲΗ�ǆ�ϯϮΗ�ŝŶŶĞƌ

�ŚĂŵďĞƌ �ĂƉĂĐŝƚǇ
ϭϭϬ >ƚƌ

tĂƚƚĂŐĞ
ϰ͘Ϭ<t

�ƵƚŽŵĂƟĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞůĞĂƐĞ�^ǇƐƚĞŵ

WƌĞƐƐƵƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�sĂůǀĞ

>Žǁ�tĂƚĞƌ�>ĞǀĞů��ƵƚͲKī�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

,ŝŐŚͲ^ĂĨĞƚǇ��ŽŽƌ�>ŽĐŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ĂĨĞƚǇ��ůĂƌŵ�^ǇƐƚĞŵ

^�&�dz�&��dhZ�^


