
�/K^�&�dz����/E�d�ʹ��>�^^�//�;�Ϯ�dzW�Ϳ
�ƵĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů�
Θ�WƌŽĚƵĐƚ�^ĂĨĞƚǇ

/EdZK�h�d/KE

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ƵĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ
�ŶƐƵƌĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ
,�W��ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ

WƌĞĐŝƐŝŽŶ��ŝƌŇŽǁ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
sĞƌƟĐĂů�ůĂŵŝŶĂƌ�ĂŝƌŇŽǁ�;�ůĂƐƐ�//��ϮͿ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
ϳϬй�Ăŝƌ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯϬй�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĨŽƌ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ

,ŝŐŚͲ�ĸĐŝĞŶĐǇ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ
,�W��ĮůƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϵϵ͘ϵϵй�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Ăƚ�Ϭ͘ϯ�ŵŝĐƌŽŶƐ
WƌĞͲĮůƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĮůƚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

ZŽďƵƐƚ�Θ�,ǇŐŝĞŶŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
^^�ϯϬϰ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ
'/�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ŝŐŝƚĂů�>���ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů
�ĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĮůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

<�z�&��dhZ�^

�ƵĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�ZĞůŝĂďůĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ��ŝŽƐĂĨĞƚǇ��ĂďŝŶĞƚ��ůĂƐƐ�//�;�Ϯ�dǇƉĞͿ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�hƟůŝǌŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�,�W��ĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŝƌŇŽǁ͕�ŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ůĂŵŝŶĂƌ�ĂŝƌŇŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƵŶŝĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�Ăŝƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌŝƐŬƐ͘�tŝƚŚ�
ŝƚƐ�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ŝƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŽƉƟŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘

�ŶŚĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�Θ��ŽŵĨŽƌƚ
hs�ŐĞƌŵŝĐŝĚĂů�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ
�ůĞĂƌ͕ �hsͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ
>Žǁ�ŶŽŝƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

�ƵĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�ZĞůŝĂďůĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�ůĂƐƐ�ŽĨ��ŝŽƐĂĨĞƚǇ �ĂďŝŶĞƚ
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌ�&ůŽǁ
dǇƉĞ�ŽĨ��ŝƌ &ůŽǁ�WĂƩĞƌŶ
tŽƌŬ�^ƵƌĨĂĐĞ
DĂƚĞƌŝĂů�KƵƚĞƌ�
dǇƉĞ�ŽĨ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ
dǇƉĞ�ŽĨ�/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ
dǇƉĞ�ŽĨ�&ŝůƚĞƌ
WƌĞ�&ŝůƚĞƌ
&ŝůƚƌĂƚŝŽŶ��ĸĐŝĞŶĐǇ
dǇƉĞ�ŽĨ��ŝƐƉůĂǇ
EŽŝƐĞ
&ƌŽŶƚ��ŽŽƌ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

�>�^^�// ;�Ϯ dzW�Ϳ
sĞƌƟĐĂů
ϳϬй�Ăŝƌ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮůƚĞƌ͕ ϯϬй�Ăŝƌ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ ƐƚĞĞů ϯϬϰ
'/ ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ

hs 'ĞƌŵŝĐŝĚĂů dƵďĞ
tŚŝƚĞ�ůŝŐŚƚ
,�W��;,ŝŐŚ��ĸĐŝĞŶĐǇ WĂƌƟĐƵůĂƚĞ��ŝƌͿ
zĞƐ
ϵϵ͘ϵϵй��ĸĐŝĞŶĐǇ�Ϭ͘ϯ�ŵŝĐƌŽŶ�ƉĂƌƟĐůĞƐ
>��
>Žǁ
�ůĞĂƌ͕�hsͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�^ŚĞĞƚ
ϮϮϬͬϮϯϬs���

DŽĚĞů�EŽ
��ϭϳϲ
��ϭϳϳ
��ϭϳϴ

tŽƌŬŝŶŐ��ƌĞĂ�;tǆ�ǆ,Ϳ
ϯǆϮǆϮŌ
ϰǆϮǆϮŌ
ϲǆϮǆϮŌ

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ƵĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

,�W��&ŝůƚƌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;ϵϵ͘ϵϵй��ĸĐŝĞŶĐǇͿ

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�sĞƌƟĐĂů�>ĂŵŝŶĂƌ��ŝƌŇŽǁ

hs�'ĞƌŵŝĐŝĚĂů�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

hsͲZĞƐŝƐƚĂŶƚ�WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�^ĂĨĞƚǇ�&ƌŽŶƚ��ŽŽƌ

^�&�dz�&��dhZ�^


