
�/K^�&�dz����/E�d�ʹ��>�^^�//�;�Ϯ�dzW�Ϳ
dŽƚĂů��ǆŚĂƵƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝŐŚͲZŝƐŬ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ

/EdZK�h�d/KE

dŽƚĂů��ǆŚĂƵƐƚ�^ĂĨĞƚǇ�^ǇƐƚĞŵ
ϭϬϬй�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĂŝƌŇŽǁ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ
,�W�ͲĮůƚĞƌĞĚ�Ăŝƌ�ƐĂĨĞůǇ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ

,ŝŐŚͲWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŝƌŇŽǁ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
sĞƌƟĐĂů�ĂŝƌŇŽǁ�;�ůĂƐƐ�//��ϮͿ�ĨŽƌ�ƐƚĂďůĞ͕�ƵŶŝĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�Ăŝƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ
DŝŶŝŵŝǌĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ

�ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƌƵƐ��ƵƌŶͲKƵƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ďƵƌŶͲŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĚƵĐƟŶŐ
�ŶƐƵƌĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ

ZŽďƵƐƚ�Θ�,ǇŐŝĞŶŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
^^�ϯϬϰ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ
'/�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

�ŶŚĂŶĐĞĚ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ��ĸĐŝĞŶĐǇ
,�W��ĮůƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϵϵ͘ϵϵй�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Ăƚ�Ϭ͘ϯ�ŵŝĐƌŽŶƐ
WƌĞͲĮůƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĮůƚĞƌ�ůŝĨĞ

<�z�&��dhZ�^

dŽƚĂů��ǆŚĂƵƐƚ͘�dŽƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ��ŝŽƐĂĨĞƚǇ��ĂďŝŶĞƚ��ůĂƐƐ�//�;�Ϯ�dǇƉĞͿ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��Ƶŝůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬϬй�ƚŽƚĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞƐ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Ăŝƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�,�W��ĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƚŽǆŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌƟĐĂů�ƵŶŝĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĂŝƌŇŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶͲĨƌĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ŝƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƌĞůŝĂďůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ�Θ�^ŵĂƌƚ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ŝŐŝƚĂů�>���ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů
�ĂƐǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĮůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ

�ƌŐŽŶŽŵŝĐ�Θ�^ĂĨĞ��ĞƐŝŐŶ
hs�ŐĞƌŵŝĐŝĚĂů�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ
�ůĞĂƌ͕ �hsͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ
>Žǁ�ŶŽŝƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƵƐĂŐĞ



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

dŽƚĂů��ǆŚĂƵƐƚ͘�dŽƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘

tŽƌŬŝŶŐ��ƌĞĂ�;tǆ�ǆ,Ϳ
ϯǆϮǆϮŌ
ϰǆϮǆϮŌ
ϲǆϮǆϮŌ

dŽƚĂů��ǆŚĂƵƐƚ�^ĂĨĞƚǇ�^ǇƐƚĞŵ

,�W��&ŝůƚƌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;ϵϵ͘ϵϵй��ĸĐŝĞŶĐǇͿ

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�sŝƌƵƐ��ƵƌŶͲKƵƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

sĞƌƟĐĂů�hŶŝĚŝƌĞĐƟŽŶĂů��ŝƌŇŽǁ�^ǇƐƚĞŵ

hs�'ĞƌŵŝĐŝĚĂů�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

^�&�dz�&��dhZ�^

�ůĂƐƐ�ŽĨ��ŝŽƐĂĨĞƚǇ��ĂďŝŶĞƚ
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌ�&ůŽǁ
dǇƉĞ�ŽĨ��ŝƌ�&ůŽǁ�WĂƩĞƌŶ
�ƵĐƟŶŐ
�ǆŚĂƵƐƚ�^ĂĨĞƚǇ
tŽƌŬ�^ƵƌĨĂĐĞ
DĂƚĞƌŝĂů�KƵƚĞƌ�
dǇƉĞ�ŽĨ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ
dǇƉĞ�ŽĨ�/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ
dǇƉĞ�ŽĨ�&ŝůƚĞƌ
WƌĞ�&ŝůƚĞƌ
&ŝůƚƌĂƟŽŶ��ĸĐŝĞŶĐǇ
dǇƉĞ�ŽĨ��ŝƐƉůĂǇ
EŽŝƐĞ
&ƌŽŶƚ��ŽŽƌ
�ǆŚĂƵƐƚ�WŝƉĞ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

�>�^^�//�;�Ϯ�dzW�Ϳ
sĞƌƟĐĂů
ϭϬϬй ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ
zĞƐ�;DĂŶĚĂƚŽƌǇͿ
sŝƌƵƐ�ďƵƌŶŽƵƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ϯϬϰ
'/�ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ

hs�'ĞƌŵŝĐŝĚĂů�dƵďĞ
tŚŝƚĞ�ůŝŐŚƚ
,�W��;,ŝŐŚ��ĸĐŝĞŶĐǇ�WĂƌƟĐƵůĂƚĞ��ŝƌͿ
zĞƐ
ϵϵ͘ϵϵй��ĨĮĐŝĞŶĐǇ�Ϭ͘ϯ�ŵŝĐƌŽŶ�ƉĂƌƟĐůĞƐ
>��
>Žǁ
�ůĞĂƌ͕�hsͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�^ŚĞĞƚ
ϭϬĨƚ
ϮϮϬͬϮϯϬs���

DŽĚĞů�EŽ
��ϭϳϵ
��ϭϴϬ
��ϭϴϭ


