
�K��/E�h��dKZ
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů�
ĨŽƌ�ZĞůŝĂďůĞ��K���ŶĂůǇƐŝƐ

/EdZK�h�d/KE

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌͲďĂƐĞĚ�W/��ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ
tŝĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϱΣ��ƚŽ�ϲϬΣ�

hŶŝĨŽƌŵ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ
,ŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
DŝŶŝŵŝǌĞƐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƌĞƐƵůƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ

�ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶƚ�Θ��ĐŽͲ&ƌŝĞŶĚůǇ��ĞƐŝŐŶ
KƉƟŵŝǌĞĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůĂď�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
^ŝŵƉůŝĮĞƐ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŵĂŶƵĂů�ĞīŽƌƚ

ZŽďƵƐƚ�Θ��ƵƌĂďůĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ
'/�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ

<�z�&��dhZ�^

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�zŽƵ��ĂŶ�DĞĂƐƵƌĞ͘�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�zŽƵ��ĂŶ�dƌƵƐƚ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ��K��/ŶĐƵďĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�
ŽǆǇŐĞŶ�ĚĞŵĂŶĚ�;�K�Ϳ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌͲďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ŝŶĐƵďĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽŶƚƌŽů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŝƌŇŽǁ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇͲĞĸĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐĂŵƉůĞ͘�/ƚƐ�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕ �ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘

&ůĞǆŝďůĞ�^ƚŽƌĂŐĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ
ZĞŵŽǀĂďůĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƐŚĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ

�ŶŚĂŶĐĞĚ�sŝƐŝďŝůŝƚǇ�Θ��ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ
/ŶƚĞƌŶĂů�>���ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌ�ƐĂŵƉůĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ
�ĐƌǇůŝĐ�ŝŶŶĞƌ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�zŽƵ��ĂŶ�DĞĂƐƵƌĞ͘�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�zŽƵ��ĂŶ�dƌƵƐƚ͘

tŽƌŬŝŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ
^ŚĞůǀĞƐ

dǇƉĞ�ŽĨ�^ŚĞůǀĞƐ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�^ŚĞůǀĞƐ
�ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ
/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ
�ŝƐƉůĂǇ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�KƵƚĞƌ �ŽĚǇ
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ
/ŶŶĞƌ �ŽŽƌ�DĂƚĞƌŝĂů
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

ϱΣ� ƚŽ ϲϬΣ�
цϭΣ�
W/��DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ
,ŝŐŚ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ
Ϯ�tŝƌĞ�DĞƐŚ

ZĞŵŽǀĂďůĞ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ ^ƚĞĞů�;^^Ϳ
�ŝƌ �ŝƌĐƵůĂƟŶŐ�&ĂŶ
>�� >ŝŐŚƚ ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ
�ŝŐŝƚĂů �ŝƐƉůĂǇ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ ^ƚĞĞů
'/ ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ

'ůĂƐƐ ǁŽŽů ͬ�Wh&�;WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�&ŽĂŵͿ
�ĐƌǇůŝĐ�^ŚĞĞƚ
ϮϮϬͬϮϯϬs���

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ;tǆ�ǆ,Ϳ
ϰϱϬyϰϱϬyϳϲϬŵŵ�ϲĐƵ�Ō
ϱϲϬyϱϲϬyϳϲϬŵŵ�ϴĐƵ�Ō
ϲϬϬyϲϬϬyϴϬϬŵŵ�ϭϬĐƵ Ō
ϲϬϬyϲϬϬyϵϬϬŵŵ�ϭϮĐƵ Ō

�ŚĂŵďĞƌ �ĂƉĂĐŝƚǇ
ϭϲϬ >ƚƌ
Ϯϯϱ >ƚƌ
ϯϬϬ >ƚƌ
ϯϰϬ >ƚƌ

^ŚĞůǀĞƐ

Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ

DŽĚĞů�EŽ
��ϭϱϭ
��ϭϱϮ
��ϭϱϯ
��ϭϱϰ

W/��DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ

,ŝŐŚ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ��ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

'ůĂƐƐ�tŽŽů�ͬ�Wh&�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

�ĐƌǇůŝĐ�/ŶŶĞƌ��ŽŽƌ�ĨŽƌ�^ĂĨĞ�^ĂŵƉůĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

^�&�dz�&��dhZ�^


