
,Kd��/Z�Ks�E
^ƚĂďůĞ�dŚĞƌŵĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
�ĐĐƵƌĂƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

/EdZK�h�d/KE

�ĸĐŝĞŶƚ�,ĞĂƟŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

^ŵĂƌƚ��ŽŶƚƌŽů�Θ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ�KƉĞƌĂƟŽŶ
DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌͲďĂƐĞĚ�W/��ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘

hŶŝĨŽƌŵ��ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ
DŽƚŽƌŝǌĞĚ�ďůŽǁĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĞǀĞŶ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŵďĞƌ͕ �ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͘

tŝĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
KƉĞƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŵďŝĞŶƚ�нϱΣ��ƚŽ�ϮϱϬΣ�͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘

ZŽďƵƐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

<�z�&��dhZ�^

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�,ĞĂƚ͘�dƌƵƐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�,Žƚ��ŝƌ�KǀĞŶ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƌǇ�ŚĞĂƚ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ĚƌǇŝŶŐ͕�
ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘

tŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�W/��ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƚĂďůĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

�ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶƚ��ĞƐŝŐŶ
,ŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�;Wh&�ͬ�'ůĂƐƐ�ǁŽŽůͿ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŚĞĂƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ��ĞƐŝŐŶ
�ĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ǁŝƌĞ�ŵĞƐŚ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂůůŽǁ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

^ĂĨĞ�Θ�ZĞůŝĂďůĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ŽƵďůĞͲǁĂůůĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�,ĞĂƚ͘�dƌƵƐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

�ƵƚŽŵĂƟĐ�dŚĞƌŵĂů��ƵƚͲKī�^ĂĨĞƚǇ

�ŽƵďůĞͲtĂůůĞĚ�,ĞĂƚ�/ŶƐƵůĂƚĞĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

W/���ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

,ĞĂǀǇͲ�ƵƚǇ��ŽŽƌ�>ŽĐŬ�Θ�^ĞĂůŝŶŐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

^�&�dz�&��dhZ�^

tŽƌŬŝŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
^ŚĞůǀĞƐ
�ŝƐƉůĂǇ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ
�ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ
�ĐĐƵƌĂĐǇ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�hŶŝĨŽƌŵŝƚǇ

DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ
KƵƚĞƌ��ŚĂŵďĞƌ�DĂƚĞƌŝĂů
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ
�ŽŽƌ�dǇƉĞ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

�ŵďŝĞŶƚ�нϱΣ��ƚŽ�ϮϱϬΣ�

dƵďƵůĂƌ��ŝƌ�,ĞĂƚĞƌƐ
Ϯ��ĚũƵƐƚĂďůĞ�^^�ǁŝƌĞ ŵĞƐŚ
�ŝŐŝƚĂů
W/��DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ
DŽƚŽƌŝǌĞĚ��ůŽǁĞƌ
цϭΣ�
�ŝƌ��ŝƌĐƵůĂƟŶŐ�&ĂŶ

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů
'/�ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ
Wh&ͬ'ůĂƐƐ�tŽŽů
�ŽƵďůĞͲtĂůůĞĚ�^ŽůŝĚ��ŽŽƌ
ϮϮϬͬϮϯϬs���

DŽĚĞů�EŽ
��Ϯϳϲ
��Ϯϳϳ
��Ϯϳϴ
��Ϯϳϵ

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
ϭϰyϭϰyϭϰΗ�;ϯϱϱyϯϱϱyϯϱϱŵŵͿ
ϭϴyϭϴyϭϴΗ�;ϰϱϬyϰϱϬyϰϱϬŵŵͿ
ϭϴyϭϴyϮϰΗ�;ϰϱϬyϰϱϬyϰϱϬŵŵͿ
ϮϰyϮϰyϮϰΗ�;ϲϬϬyϲϬϬyϲϬϬŵŵͿ

�ŚĂŵďĞƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ
ϰϱ�>ƚƌ
ϵϲ�>ƚƌ
ϭϮϴ�>ƚƌ
ϮϮϳ�>ƚƌ

tĂƩĂŐĞ
ϭ͘ϬϬ�<t
ϭ͘ϱϬ�<t
ϭ͘ϳϱ�<t
Ϯ͘ϬϬ�<t


