
Dh&&>��&hZE���
�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�,ŝŐŚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ
�Ƶŝůƚ�ĨŽƌ��ĐĐƵƌĂĐǇ

/EdZK�h�d/KE

�ĸĐŝĞŶƚ�,ĞĂƟŶŐ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ
,ŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�<ĂŶƚŚĂů��Ͳϭ�ŚĞĂƟŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

,ŝŐŚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϬϬΣ��ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ϭϭϬϬΣ�͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
�ŝŐŝƚĂů�W/��ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŵŝŶŝŵĂů�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�>���ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

ZŽďƵƐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
KƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŵŝůĚ�ƐƚĞĞů�ͬ�'/�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͕ �
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲƉƵƌŝƚǇ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŚĞĂƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ

<�z�&��dhZ�^

,ŝŐŚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ZĞĚĞĮŶĞĚ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�DƵŋĞ�&ƵƌŶĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŚŝŐŚͲƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐŚŝŶŐ͕�ŚĞĂƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƐŝŶƚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞƐƟŶŐ͕�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

�ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�W/��ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂƟŶŐ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

^ƵƉĞƌŝŽƌ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ
�ĞƌĂŵŝĐ�ĮďĞƌ�ǁŽŽů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ŚĞĂƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
/ŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌͲƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƐĞͬD���ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

ZĞůŝĂďůĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚĞĂƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

&ƵƐĞ�Θ�D����ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

,ŝŐŚͲdĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�/ŶƐƵůĂƚĞĚ��ŽŽƌ�^ĂĨĞƚǇ

W/���ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dŚĞƌŵĂů�^ĂĨĞƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

,ĞĂƚ�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ��ĞƌĂŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

^�&�dz�&��dhZ�^

DĂǆŝŵƵŵ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ
tŽƌŬŝŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ
,ĞĂƟŶŐ��ůĞŵĞŶƚ
KƵƚĞƌ��ŽĚǇ
/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ
�ŝƐƉůĂǇ
^ĞŶƐŽƌ
�ŽŽƌ�dǇƉĞ
^ĂĨĞƚǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

ϭϮϬϬΣ��
ϭϭϬϬΣ�
цϱΣ�
<ĂŶƚŚĂů��Ͳϭ�ǁŝƌĞ�
WŽǁĚĞƌͲĐŽĂƚĞĚ�ŵŝůĚ�ƐƚĞĞů�͍�'/�ĐŽĂƚĞĚ
,ŝŐŚͲƉƵƌŝƚǇ�ĐĞƌĂŵŝĐ
�ĞƌĂŵŝĐ�ĮďĞƌ�ǁŽŽů�ĨŽƌ�ŚĞĂƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ
�ŝŐŝƚĂů�W/��ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ
>����ĚŝƐƉůĂǇ
<ͲdǇƉĞ�ͬ�zͲdǇƉĞ�ƚŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ
&ƌŽŶƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ
KǀĞƌͲƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĨƵƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ
ϮϮϬs�ͬ�ϮϯϬs͕�^ŝŶŐůĞ�WŚĂƐĞ͕�ϱϬ�,ǌ

DŽĚĞů�EŽ

��ϯϳϲ
��ϯϳϳ
��ϯϳϴ
��ϯϳϵ

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
ϰyϰyϵΗ
ϱyϱyϭϬΗ
ϲyϲyϭϮΗ
ϴyϴyϭϮΗ

tĂƩĂŐĞ
ϯ͘Ϭ�<t
ϯ͘ϱ�<t
ϰ͘ϱ�<t
ϱ͘Ϭ�<t

,ŝŐŚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ZĞĚĞĮŶĞĚ


