
s��hhD�Ks�E
�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ͘�
�Ƶŝůƚ�ĨŽƌ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘

/EdZK�h�d/KE

<�z�&��dhZ�^

^ŵĂƌƚĞƌ�,ĞĂƟŶŐ͘�^ĂĨĞƌ�ZĞƐƵůƚƐ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�sĂĐƵƵŵ�KǀĞŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶͲĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚƌǇŝŶŐ͕�ǀĂĐƵƵŵ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��Ǉ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝƚ�
ĞŶĂďůĞƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂƚͲƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŚŝůĞ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�
ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘

�Ƶŝůƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�W/��ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�Ă�ĚƵƌĂďůĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�
ĐŚĂŵďĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƟŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘

tŝĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
tŝĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ��ŵďŝĞŶƚ�нϱΣ��ƚŽ�ϭϱϬΣ��ͬ�ϮϱϬΣ�͘

�ŝŐŝƚĂů�W/��dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
�ŝŐŝƚĂů�W/��ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘

hŶŝĨŽƌŵ�:ĂĐŬĞƚ�,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
:ĂĐŬĞƚ�ƚǇƉĞ�ͬ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘

�ƵƌĂďůĞ�^^�ϯϬϰ�/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ
^^�ϯϬϰ�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĨĞ͘

sĂĐƵƵŵͲ^ĞĂůĞĚ�dŽƵŐŚĞŶĞĚ�'ůĂƐƐ��ŽŽƌ
dŽƵŐŚĞŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ŐĂƐŬĞƚ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐĞĂůŝŶŐ͘

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�sĂĐƵƵŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
�ƵŝůƚͲŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŐĂƵŐĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

^ŵĂƌƚĞƌ�,ĞĂƟŶŐ͘�^ĂĨĞƌ�ZĞƐƵůƚƐ͘

KǀĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐƵƚͲŽī�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

DĂŶƵĂů�ǀĂĐƵƵŵ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǀĂůǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘

dŽƵŐŚĞŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

>ĞĂŬͲƉƌŽŽĨ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ŐĂƐŬĞƚ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂďůĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

W/�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ͘

^�&�dz�&��dhZ�^

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ
�ŚĂŵďĞƌ�DĂƚĞƌŝĂů
KƵƚĞƌ��ŽĚǇ
EŽ͘�ŽĨ�^ŚĞůǀĞƐ
^ŚĞůĨ�DĂƚĞƌŝĂů
,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ
�ŝƐƉůĂǇ
sĂĐƵƵŵ�'ĂƵŐĞ
�ŽŽƌ�dǇƉĞ
^ĂĨĞƚǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ
KƉƟŽŶĂů��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ

�ŵďŝĞŶƚ�нϱΣ��ƚŽ�ϭϱϬΣ��ͬ�ϮϱϬΣ��
цϭΣ�
^^�ϯϬϰ

'/�ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ
ϭ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů
:ĂĐŬĞƚ�dǇƉĞ�ͬ��ǆƚĞƌŶĂů�,ĞĂƟŶŐ
�ŝŐŝƚĂů�W/���ŽŶƚƌŽůůĞƌ
>����ŝŐŝƚĂů��ŝƐƉůĂǇ
zĞƐ
dŽƵŐŚĞŶĞĚ�'ůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�^ŝůŝĐŽŶĞ�'ĂƐŬĞƚ
KǀĞƌ�dĞŵƉ��ƵƚͲŽī͕�sĂĐƵƵŵ�ZĞůĞĂƐĞ�sĂůǀĞ�;DĂŶƵĂůͿ
ϮϮϬs͕�ϭ�WŚĂƐĞ͕�ϱϬ�,ǌ
sĂĐƵƵŵ�WƵŵƉ

DŽĚĞů�EŽ

��ϰϱϭ
��ϰϱϮ
��ϰϱϯ
��ϰϱϰ

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
ϭϮyϭϮ�;�ŝĂ�y��ĞƉƚŚͿ
ϭϰyϭϰ�;�ŝĂ�y��ĞƉƚŚͿ
ϭϮyϭϮ�;�ŝĂ�y��ĞƉƚŚͿ
ϭϰyϭϰ�;�ŝĂ�y��ĞƉƚŚͿ

dĞŵƉ͘�ZĂŶŐĞ
ƵƉƚŽ�ϭϱϬΣ�
ƵƉƚŽ�ϭϱϬΣ�
ƵƉƚŽ�ϮϱϬΣ�
ƵƉƚŽ�ϮϱϬΣ�


