
t�d�Z���d,
hŶŝĨŽƌŵ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
ĨŽƌ��ĐĐƵƌĂƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

/EdZK�h�d/KE

hŶŝĨŽƌŵ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů
WƌĞĐŝƐĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�W/�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

,ŝŐŚ��ĸĐŝĞŶĐǇ�Θ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
KƉƟŵŝǌĞĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ�
ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘

ZŽďƵƐƚ��ƵŝůĚ�YƵĂůŝƚǇ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ
ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ͕�ůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

�ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

<�z�&��dhZ�^

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�,ĞĂƟŶŐ�zŽƵ��ĂŶ�dƌƵƐƚ͘

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

�ƋƵŝƉĂǆŝƐ�tĂƚĞƌ��ĂƚŚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

hƐŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�W/�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ͕�
ƌĞĂŐĞŶƚ�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƚĂďůĞ�ƚŚĞƌŵĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

hƐĞƌͲ&ƌŝĞŶĚůǇ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ
�ŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘

�ĂƐǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
^ŝŵƉůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĂƐƐůĞͲĨƌĞĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

�ŽŵƉůŝĂŶƚ�Θ�ZĞůŝĂďůĞ
�Ƶŝůƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘



�s�/>��>��DK��>^

^ĐĂŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ

нϵϭ�ϵϮͲϭϭϯͲϯϰϱͲϳϭ���������������������ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵŝŶĨŽΛĞƋƵŝƉĂǆŝƐ͘ĐŽŵ

^W��/&/��d/KE^

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�,ĞĂƟŶŐ�zŽƵ��ĂŶ�dƌƵƐƚ͘

KǀĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

>Žǁ�tĂƚĞƌ�>ĞǀĞů�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

W/���ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dŚĞƌŵĂů�^ĂĨĞƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

�ŽƵďůĞͲtĂůůĞĚ�/ŶƐƵůĂƚĞĚ��ŚĂŵďĞƌ�^ĂĨĞƚǇ

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�KǀĞƌůŽĂĚ�Θ�&ƵƐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

^�&�dz�&��dhZ�^

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ
dŝŵĞƌ
�ŝƐƉůĂǇ
,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�/ŶŶĞƌ��ŚĂŵďĞƌ
DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�KƵƚĞƌ��ŽĚǇ
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ
�ŚĂŵďĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�dǇƉĞ
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ

�ŵďŝĞŶƚ�нϱ�ƚŽ�ϵϵΣ�
цϭΣ�
zĞƐ
�ŝŐŝƚĂů��ŝƐƉůĂǇ
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŚĞĂƚĞƌ
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů
'/�ƐŚĞĞƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ

'ůĂƐƐ�ǁŽŽů�ͬ�Wh&�;WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�&ŽĂŵͿ
�ŽƵďůĞ�ǁĂůůĞĚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĐŚĂŵďĞƌ
W/���ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ϮϮϬͬϮϯϬs���

DŽĚĞů�EŽ
��ϰϳϲ
��ϰϳϳ
��ϰϳϴ
��ϰϳϵ
��ϰϴϬ

�ŚĂŵďĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
ϭϬΗǆϴΗǆϳΗ�;ϮϱϬyϮϬϬyϭϳϱ�ŵŵͿ
ϭϮΗyϭϬΗyϳΗ�;ϯϬϬyϮϱϬyϭϳϱŵŵͿ
ϭϮΗǆϭϮΗǆϳΗ�;ϯϬϬyϯϬϬyϭϳϱŵŵͿ
ϭϰΗǆϭϮΗǆϳΗ�;ϯϱϬyϯϬϬyϭϳϱŵŵͿ
ϭϴΗǆϭϮΗǆϳΗ�;ϰϱϬyϯϬϬyϭϳϱŵŵͿ

�ŚĂŵďĞƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ
ϭϬ�>ƚƌ
ϭϰ�>ƚƌ
ϭϳ�>ƚƌ
ϮϬ�>ƚƌ
Ϯϱ�>ƚƌ

tĂƩĂŐĞ
ϭ͘Ϭ<t
ϭ͘Ϭ<t
ϭ͘ϱ<t
Ϯ͘Ϭ<t
Ϯ͘Ϭ<t


